H. CONCLUSION

El Proyecto Argentina LNG emerge como una iniciativa estratégica que puede
redefinir la insercién del pais en el mercado global del GNL, en un contexto signado por el
trilema energético: sustentabilidad, asequibilidad y seguridad de suministro. La estrategia de
rentabilizar los recursos no convencionales de Vaca Muerta, llevada adelante por YPF,
buscan situar a la Argentina ante una oportunidad Unica de integrarse a la dinamica mundial
del GNL y consolidarse como un proveedor confiable en la transicién hacia energias mas
limpias. No obstante, este potencial esta condicionado por las tensiones propias del trilema.

Sustentabilidad y seguridad del suministro

La urgencia internacional por migrar hacia matrices energéticas mas limpias y
eficientes genera una doble presion: atender la creciente demanda global de GNL vy, al
mismo tiempo, cumplir con los compromisos de sustentabilidad. Para responder a este
desafio, Argentina debe disefar e implementar un marco regulatorio sélido de Monitoreo,
Reporte y Verificacion (MRV) de emisiones de gases de efecto invernadero, con especial
énfasis en el metano. Este sistema debera alinearse con los estandares de los principales
mercados consumidores, como la Unién Europea y Asia, donde la reduccion de huellas de
carbono ya es condicién de acceso.

En este punto, el Reglamento sobre el Metano europeo ilustra los desafios
regulatorios: su aplicacién introduce incertidumbre en las negociaciones contractuales y
condiciona la seguridad de suministro. Para evitar impactos negativos, resulta esencial
acompafar la implementacion de este tipo de regulaciones con normas de segundo orden
que aclaren procedimientos y cierren vacios normativos.

Sustentabilidad y asequibilidad

El proyecto argentino encuentra su ventaja competitiva no solo en costos directos —
que pueden ajustarse en el upstream —, sino en la posibilidad de integrar la cadena de valor
del GNL de manera centralizada. A diferencia de Estados Unidos, cuya estructura
fragmentada dificulta la trazabilidad de emisiones, Argentina tiene la oportunidad de
desarrollar un sistema mas controlado y transparente. Esto le permitiria garantizar
estandares internacionales de sustentabilidad y consolidarse como un proveedor confiable
de GNL de bajas emisiones.

No obstante, la sustentabilidad también puede dividir el mercado en dos segmentos:
GNL convencional y GNL con bajo contenido de metano. Esta diferenciacién impactara en el
precio del producto, con un sobrecosto para el GNL mas limpio, asociado a los mayores
requisitos de control y reduccion de emisiones.

Asequibilidad y seguridad del suministro

El gran reto para Argentina sera ofrecer precios competitivos en un mercado global
altamente volatil, donde dominan actores consolidados como Estados Unidos, Qatar,
Australia y Rusia. En este escenario, la expansion de la demanda en paises como China e
India abre una ventana de oportunidad para posicionar a Argentina como proveedor
confiable y flexible, respaldado por reservas abundantes y capacidad técnica.



Un elemento central para sostener esta competitividad sera el desarrollo de una
estructura comercial integrada y una infraestructura flexible que acompafie las variaciones
de la demanda. En este sentido, la estrategia modular de YPF — iniciando con instalaciones
flotantes de licuefaccion (FLNG) y avanzando luego hacia mdédulos terrestres —, sumada a
su desarrollo en proyectos pequefos en asociacion con otras compafias, ofrece ventajas de
adaptacion frente a cambios en el mercado, permitiendo capturar oportunidades con rapidez.

Aun con estas ventajas, el proyecto enfrenta desafios significativos. Su éxito no
dependera unicamente de la precisidn técnica, la transparencia y la sostenibilidad de su
ejecucion, sino también de un factor mas profundo: proyectar hacia el escenario
internacional confianza en la estabilidad politica y econémica del pais. Sin esta base, los
avances regulatorios y técnicos podrian diluirse frente a la incertidumbre global.

En este contexto, la Ley Nacional N.° 27.742 y las normas complementarias en
materia energética representan un esfuerzo por establecer un marco regulatorio capaz de
atraer inversion privada y monetizar los recursos hidrocarburiferos provinciales,
especialmente los de la formacion Vaca Muerta. No obstante, la sostenibilidad de este
impulso no dependera solo del marco legal, sino de la consolidacién macroeconémica y de
un acuerdo politico y social que integre al Proyecto Argentina GNL dentro de una estrategia
mas amplia de desarrollo y posicionamiento geopolitico. Solo a través de una visién de largo
plazo, que combine previsibilidad institucional, competitividad econémica y coherencia
ambiental, Argentina podra consolidar un rol estable y relevante en el mercado mundial del
GNL.
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